
Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de  Sincelejo

Nombre 

2017700010003

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipo 

Sector
Educación

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No
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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10541  - Cerrar la brecha en el acceso y la calidad de la educación, para mejorar la formación de capital humano, incrementar la movilidad 
social y fomentar la construcción de ciudadanía

Objetivo

Plan de desarrollo Departamental de Sucre "2016 - 2019": "Sucre Progresa en Paz"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Eje estratégico 1. Sucre progresa socialmente con equidad e inclusión 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

1.1.2 Todos y todas educados

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

2201  - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Programa

Estrategia Transversal

1054  - Movilidad social

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de desarrollo Municipal de Sincelejo "2016 - 2019": "Sincelejo Ciudad con Visión"

Eje estratégico: Sincelejo Social con Equidad, Inclusión y Oportunidades 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

7.1. Educación para todos con Calidad y Excelencia

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Incapacidad por parte del Municipio para garantizar la permanencia de los estudiantes en las Instituciones Educativas Oficiales

La deficiente cobertura educativa en las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Sincelejo, en la actualidad afecta a estudiantes de 
la ciudad, situación que tiene entre sus causas fundamentales, el insuficiente número de instituciones educativas oficiales adecuadas para 
atender la demanda de la población, la dispersión de las instituciones educativas oficiales dentro del área urbana y por último la baja 
asignación presupuestal para la construcción de nueva infraestructura educativa, producto de los escasos recursos propios de la 
administración municipal, todos estos aspectos negativos generan la migración escolar de la población estudiantil hacia otras instituciones 
educativas, Incremento de los costos educativos por concepto del transporte necesario para el traslado de los estudiantes hacia las escuelas, 
un desinterés y desmotivación de los estudiantes por la educación. Ocasionando un atraso socioeconómico del Municipio de Sincelejo.

Índice de deserción escolar (3,29%)
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente infraestructura física por parte del ente 
territorial para garantizar la permanencia de los niños, niñas y 
jóvenes en el sistema educativo oficial

 1.1 Deficiencias por parte del municipio para garantizar el cubrimiento de la demanda del 
servicio educativo a los estudiantes que lo requieran.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Migración de la población estudiantil hacia otras 
instituciones educativas del Municipio.

1.1 Hacinamiento y deficiencia en la calidad educativa de las Instituciones Educativas Oficiales.
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Se han realizado reuniones y actas de concertación para estudiar la viabilidad y ejecución del proyecto. Los rectores de las Instituciones 
Educativas han solicitado la ejecución del proyecto.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Sincelejo - Sucre

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aporte de Recursos 
Financieros
 

El Municipio ha financiado este tipo de proyectos,  por lo que cuenta con el personal idóneo para su 
ejecución.

Actor: Otro

Entidad: Comunidad Educativa

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Comunidad Educativa
 

La comunidad ha sido beneficiaria de este tipo de proyectos, por lo que prestarán sus servicios de 
veeduría. 
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Población afectada y objetivo

Número

47.024

Fuente de la información

Secretaría de Educación Municipal de Sincelejo

Ubicación general Localización específica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

Instituciones Educativas Oficiales Zona Rural del Municipio de Sincelejo.

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Instituciones Educativas Oficiales zona urbana del Municipio de Sincelejo.

Número

1.437

Fuente de la información

Secretaría de Educación Municipal de Sincelejo

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Instituciones Educativas Oficiales zona urbana del Municipio 
de Sincelejo.

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etarea (Edad) 0 a 14 años 1.241 Secretaría de Educación Municipal de Sincelejo.

15 a 19 años 181 Secretaría de Educación Municipal de Sincelejo.

20 a 59 años 15 Secretaría de Educación Municipal de Sincelejo.

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente infraestructura física por parte 
del ente territorial para garantizar la 
permanencia de los niños, niñas y jóvenes 
en el sistema educativo oficial

Disponer de una infraestructura física para garantizar la permanencia de los niños, niñas y jóvenes en el 
sistema educativo oficial

Causa indirecta 1.1 

Deficiencias por parte del municipio para 
garantizar el cubrimiento de la demanda 
del servicio educativo a los estudiantes 
que lo requieran.

Lograr el cubrimiento de la demanda del servicio educativo a los estudiantes que lo requieran.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la capacidad Institucional para garantizar la permanencia de los estudiantes en el las Instituciones Educativas Oficiales del 
Municipio

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Disminución del Índice de deserción escolar Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 1,29

Tipo de fuente: Informe

informe de deserción en las Instituciones Educativas Oficiales en el Municipio 
de Sincelejo 

Problema central

Incapacidad por parte del Municipio para garantizar la permanencia de los estudiantes en las Instituciones Educativas Oficiales

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 
en el Municipio de Sincelejo.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Infraestructura Educativa para la prestación de servicios educativos.

Medido a través de

Número

Descripción

Cuatro (4) Instituciones Educativas para la prestación de servicios educativo a 1.437 alumnos.

Año Oferta Demanda Déficit

2013 1.574,00 1.574,00 0,00

2014 1.612,00 1.612,00 0,00

2015 1.740,00 1.740,00 0,00

2016 1.914,00 1.914,00 0,00

2017 1.437,00 1.437,00 0,00

2018 1.437,00 1.687,00 -250,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas 
Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.

Página 10 de 24

Preparación / Necesidades

APOYO PARA AMPARAR EL FUNCIONAMIENTO DE CUATRO (4) INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES VIGENCIA 
2017 EN EL MUNICIPIO DE  SINCELEJO

Impreso el 16/08/2017 9:33:22 a. m.



Análisis técnico de la alternativa

La Alternativa contempla el Apoyo Financiero para la Firma de un Canon de Arrendamiento para el Funcionamiento de Cuatro Instituciones 
Educativas Oficiales en el Área Urbana del Municipio de Sincelejo con miras a garantizar la prestación del servicio educativo y permanencia 
de la población vulnerable del Municipio ubicada en las áreas de influencia de las Instituciones Educativas Focalizada.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Zona Urbana del Municipio de Sincelejo: Instituciones Educativas: Rogelio Rodriguez Severiche, 
San José CIP, San Jose y San Antonio Club de Leones

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros
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Disponer de una infraestructura física para garantizar la permanencia de los niños, niñas y jóvenes en el sistema educativo oficial

Producto Actividad

1.1 Instituciones educativas fortalecidas

Medido a través de: Número de sedes

Cantidad: 4,00

Costo: $148.393.250,00

 

1.1.1 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa Oficial Rogelio Rodriguez Severiche.

Costo: $34.980.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa Oficial San Jose CIP sede 29 de mayo.

Costo: $38.103.450,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa Oficial San Jose sede Santa Cecilia

Costo: $34.980.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.4 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa San Antonio Club de Leones.

Costo: $35.329.800,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.5 Implementar actividades de seguimiento y evaluación del proyecto.

Costo: $5.000.000,00

Etapa:  Operación

Ruta crítica: No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $148.393.250,00

Costo total de la alternativa: $148.393.250,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.
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Actividad    1.1.1 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa Oficial Rogelio Rodriguez Severiche.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $34.980.000,00

Total $34.980.000,00

Periodo Total

0 $34.980.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa Oficial San Jose CIP sede 29 de mayo.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $38.103.450,00

Total $38.103.450,00

Periodo Total

0 $38.103.450,00

Total

Alternativa: Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.
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Actividad    1.1.3 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa Oficial San Jose sede Santa Cecilia

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $34.980.000,00

Total $34.980.000,00

Periodo Total

0 $34.980.000,00

Total

Actividad    1.1.4 Suscribir contrato de arrendamiento para el funcionamiento de la Institución 
Educativa San Antonio Club de Leones.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $35.329.800,00

Total $35.329.800,00

Periodo Total

0 $35.329.800,00

Total

Actividad    1.1.5 Implementar actividades de seguimiento y evaluación del proyecto.

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

1 $5.000.000,00

Total $5.000.000,00

Periodo Total

1 $5.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Bienes Inmuebles Arrendados 

no cumplen con las condiciones 
locativas requeridas para el 
funcionamiento de las 
Instituciones Educativas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar y bajo rendimiento 
de la población estudiantil al no contar 
con las instalaciones adecuadas. 

Establecer los requisitos mínimos 
para el funcionamiento de las 
Instituciones Educativas Oficiales 
que deben tener los Bienes 
Inmuebles arrendados.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Bienes Inmuebles Arrendados 
no cumplen con las condiciones 
locativas requeridas para el 
funcionamiento de las 
Instituciones Educativas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar y bajo rendimiento 
de la población estudiantil al no contar 
con las instalaciones adecuadas. 

Establecer los requisitos mínimos 
para el funcionamiento de las 
Instituciones Educativas Oficiales 
que deben tener los Bienes 
Inmuebles arrendados.

3-
A

ct
iv

id
ad

Administrativos Bienes Inmuebles Arrendados 
no cumplen con las condiciones 
locativas requeridas para el 
funcionamiento de las 
Instituciones Educativas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar y bajo rendimiento 
de la población estudiantil al no contar 
con las instalaciones adecuadas. 

Establecer los requisitos mínimos 
para el funcionamiento de las 
Instituciones Educativas Oficiales 
que deben tener los Bienes 
Inmuebles arrendados 

Administrativos Bienes Inmuebles Arrendados 
no cumplen con las condiciones 
locativas requeridas para el 
funcionamiento de las 
Instituciones Educativas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar y bajo rendimiento 
de la población estudiantil al no contar 
con las instalaciones adecuadas. 

Establecer los requisitos mínimos 
para el funcionamiento de las 
Instituciones Educativas Oficiales 
que deben tener los Bienes 
Inmuebles arrendados.

Administrativos Bienes Inmuebles Arrendados 
no cumplen con las condiciones 
locativas requeridas para el 
funcionamiento de las 
Instituciones Educativas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar y bajo rendimiento 
de la población estudiantil al no contar 
con las instalaciones adecuadas. 

Establecer los requisitos mínimos 
para el funcionamiento de las 
Instituciones Educativas Oficiales 
que deben tener los Bienes 
Inmuebles arrendados.

Administrativos Bienes Inmuebles Arrendados 
no cumplen con las condiciones 
locativas requeridas para el 
funcionamiento de las 
Instituciones Educativas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar y bajo rendimiento 
de la población estudiantil al no contar 
con las instalaciones adecuadas. 

Establecer los requisitos mínimos 
para el funcionamiento de las 
Instituciones Educativas Oficiales 
que deben tener los Bienes 
Inmuebles arrendados.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.
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Ahorros generados a la familia en Costos de traslados hacia otras Instituciones Educativas oficiales.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1.437,00 $130.000,00 $186.810.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $186.810.000,00 $186.810.000,00

02 - Totales

Alternativa: Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $114.714.600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-114.714.600,0

1 $149.448.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.550.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $145.898.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Apoyo para amparar el funcionamiento de cuatro (4) Instituciones Educativas Oficiales vigencia 2017 en el Municipio de Sincelejo.

$15.551.471,43 27,18 % $1,13 $82.034,96 $117.884.242,86 $9.201.776,30

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Instituciones educativas fortalecidas $29.471.060,71
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Instituciones educativas fortalecidas

Producto

Indicador

1.1.1 Sedes dotadas  

Medido a través de: Número de sedes

Meta total: 4,00

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,00

Periodo Meta por periodo

Total: 4,00

1. Disponer de una infraestructura física para garantizar la permanencia de los niños, niñas y jóvenes en el sistema educativo oficial

Indicadores de producto
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Indicador

1.1.2 Sedes urbanas dotadas

Medido a través de: Número

Meta total: 4,00

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,00

Periodo Meta por periodo

Total: 4,00
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Sedes arrendadas

Medido a través de: Número

Código: 1000G621

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Instituciones Educativas

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4

Periodo Valor

Total: 4
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Entidad: SINCELEJO

Tipo de entidad: Municipios

Etapa:Inversión

Tipo de recurso: SGP Educación

Periodo Valor

0 $143.393.250,00

Fuente de financiación

Periodo Valor

Total: $143.393.250,00

Entidad: SINCELEJO

Tipo de entidad: Municipios

Etapa:Operación

Tipo de recurso: Propios

Periodo Valor

1 $5.000.000,00

Fuente de financiación

Periodo Valor

Total: $5.000.000,00

Subprograma presupuestal

0710 EDUCACION PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

02 -  Fuentes de financiación

Programa presupuestal

2201  - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Fortalecer la capacidad Institucional para 
garantizar la permanencia de los estudiantes en 
el las Instituciones Educativas Oficiales del 
Municipio

Disminución del Índice 
de deserción escolar

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe de deserción en 
las Instituciones Educativas 
Oficiales en el Municipio de 
Sincelejo 

 Mantenimiento e 
incremento de la 
cobertura 
educativa.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Instituciones educativas fortalecidas Sedes dotadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe Instituciones 
Educativas

 Instituciones 
Educativas 
Funcionando en 
los Inmuebles 
arrendados por 
el Municipio, 
prestando el 
servicio 
Educativo.

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Suscribir contrato de arrendamiento para 
el funcionamiento de la Institución Educativa 
Oficial Rogelio Rodriguez Severiche.(*)
1.1.2 - Suscribir contrato de arrendamiento para 
el funcionamiento de la Institución Educativa 
Oficial San Jose CIP sede 29 de mayo.(*)
1.1.3 - Suscribir contrato de arrendamiento para 
el funcionamiento de la Institución Educativa 
Oficial San Jose sede Santa Cecilia(*)
1.1.4 - Suscribir contrato de arrendamiento para 
el funcionamiento de la Institución Educativa San 
Antonio Club de Leones.(*)
1.1.5 - Implementar actividades de seguimiento y 
evaluación del proyecto.

Nombre: Sedes 
arrendadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                     4.00

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Institución 
Educativa 
Rogelio 
Rodriguez 
Severiche 
prestando el 
servicio 
Educativo.

(*) Actividades con ruta crítica
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