
Mantenimiento preventivo y correctivo de bicicletas públicas en el municipio de  Sincelejo

Nombre 

2017700010025

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipo 

Sector
Transporte

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No
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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10527  - Proveer la infraestructura y servicios de logística y transporte para la integración territorial

Objetivo

Plan de Desarrollo del Departamento de Sucre 2016 - 2019 "Sucre progresa en Paz"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

ESTRATEGIA 4. Preparados para competir.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa No.3: Transporte Multimodal Base De Una Movilidad Ágil, Segura Y Sostenible

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

2408  - Prestación de servicios de transporte público de pasajeros

Programa

Estrategia Transversal

1052  - Competitividad e infraestructura estratégicas

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo del Municipio de Sincelejo 2016 - 2019 " Ciudad con Visión"

EJE 3: Ciudad amable con el medio ambiente, segura y ordenada.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa: movilidad y espacio público para un desplazamiento seguro y eficiente en la ciudad.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Pocas alternativas para las necesidades de movilidad de los habitantes del municipio de Sincelejo.

En la actualidad, la movilidad en la ciudad de Sincelejo se ha vuelto insostenible, Situación que se deriva del incremento en el uso de 
vehículos particulares en especial de motocicletas. Problemática que se sustenta en las estadísticas que muestran que el parque automotor 
de motos se ha incrementado desde sus inicios en el año 2002 cuando circulaban 1.100 motocicletas y en el año 2016 circulan 
aproximadamente 30.000 motocicletas, convirtiendo a estas en el principal medio de transporte tanto público como privado, representando el 
71% del total de modos de viaje realizados diariamente. Esta ha sido la causa principal para que hoy en día el tránsito vehicular y peatonal 
en la zona urbana del municipio de Sincelejo se caracterice por ser poco fluido. Escenario este que ha hecho que la infraestructura vial sea 
insuficiente para movilizar eficientemente a la población, generando efectos relacionados principalmente con: i) accidentalidad vial, ii) sobre 
costos en el transporte, ii) pérdida de tiempo en los desplazamientos.
El año 2015 la alcaldía Municipal de Sincelejo implemento un plan piloto para promover a la bicicleta como medio alternativo de transporte 
para los ciudadanos dentro de la ciudad alcanzando una participación modal del 1,3%. Debido a que los ciudadanos lo utilizaron como una 
alternativa de movilidad económica, saludable, ecológica al alcance de la comunidad, la alcaldía con el propósito de adoptar el uso de la 
bicicleta como medio de transporte y recreación. Ve la necesidad de contar de manera permanente con las bicicletas y con un servicio 
integral de mantenimiento que garantice la reparación de bicicletas que así lo requieran debido al uso permanente y a los agentes como 
polvo, humedad, además de su deterioro normal por uso, incrementando la vida útil de las bicicletas. Mantenimiento que de no realizarse 
generaría un deterioro y posterior pérdida de las bicicletas disminuyendo el bienestar y calidad de vida de los habitantes de Sincelejo.

2. Número de bicicletas públicas en estado de deterioro en el Municipio de Sincelejo.(140 Bicicletas).
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deterioro de las bicicletas del actual sistema de bicicletas 
públicas en el Municipio de Sincelejo.

 1.1 Escaso mantenimiento preventivo y correctivo a las bicicletas del sistema de bicicletas 
públicas del municipio de Sincelejo.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Congestionamiento en las principales vías del Municipio de 
Sincelejo.

1.1 Incremento en los tiempos de desplazamiento entre los diferentes sectores del Municipio de 
Sincelejo.

2. Incremento de la accidentalidad vial en Sincelejo. 2.1 Incremento en el número de lesionados y/o heridos en accidentes de tránsito.

3. Aumento del ruido y contaminación atmosférica en el 
Municipio de Sincelejo.

3.1 Prevalencia de enfermedades alérgicas y respiratorias en la Ciudad de Sincelejo.
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Reuniones de concertación entre los actores involucrados, utilizada como mecanismo de consulta para decidir sobre la ejecución del
proyecto además de socializar y dar a conocer los alcances y metas planteadas en la alternativa de solución.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Sincelejo - Sucre

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: -Descongestión 
vehicular
-Cumplimiento de su gestión.
-Solucionar movilidad con equidad 
 

Aporte de recursos financieros.

Actor: Otro

Entidad: Comunidad.

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: - Mayores alternativas 
de transporte
- Ahorrar tiempo en el desplazamiento
- No sufrir stress por los trancones 
 

Técnica. Veedurías. 
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Zona Urbana.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

3.700

Fuente de la información

Secretaría de Transportes y Tránsito del Municipio de Sincelejo.

Ubicación general Localización específica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Zona Urbana.

Número

3.700

Fuente de la información

Secretaría de Transportes y Tránsito del Municipio de Sincelejo.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etarea (Edad) 15 a 19 años 419 Secretaría de Transportes y Tránsito Municipal.

20 a 59 años 1.964 Secretaría de Transportes y Tránsito Municipal.

Mayor de 60 años 1.317 Secretaría de Transportes y Tránsito Municipal.

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Deterioro de las bicicletas del actual 
sistema de bicicletas públicas en el 
Municipio de Sincelejo.

Revertir el deterioro de las bicicletas del actual sistema de bicicletas públicas en el Municipio de Sincelejo.

Causa indirecta 1.1 

Escaso mantenimiento preventivo y 
correctivo a las bicicletas del sistema de 
bicicletas públicas del municipio de 
Sincelejo.

Permitir el mantenimiento preventivo y correctivo a las bicicletas del sistema de bicicletas públicas del municipio 
de Sincelejo.

Objetivo general – Propósito

Contribuir con la generación de alternativas para las necesidades de movilidad de los habitantes del municipio de Sincelejo.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Bicicletas Públicas mantenidas. Medido a través de: Número

Meta: 140

Tipo de fuente: Informe

Informes documentales emitidos por la Secretaria de Transportes y Tránsito 
Municipal.

Problema central

Pocas alternativas para las necesidades de movilidad de los habitantes del municipio de Sincelejo.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO 
DE SINCELEJO

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Bicicletas para la prestación del servicio de transporte

Medido a través de

Número

Descripción

140 bicicletas para la prestación de un servicio de transporte intermodal y sostenible, dirigido a 3700 habitantes del municipio
de Sincelejo.

Año Oferta Demanda Déficit

2015 0,00 90,00 -90,00

2016 140,00 140,00 0,00

2017 140,00 140,00 0,00

2018 140,00 140,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL 
MUNICIPIO DE SINCELEJO
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa tiene como objetivo de mejorar la fluidez en la movilidad vial en el Municipio de Sincelejo, para la cual se ejecutaran los 
componentes:
• Disminución de la dependencia del transporte en vehículos automotores privados (motocicletas y carros), por parte de los habitantes del 
Municipio de Sincelejo.
Para lograr esto se ejecutaran las actividades siguientes:
• Realizar mantenimiento preventivo de 140 bicicletas el cual contempla el desarme de las bicicletas, engrase de rines, centro y dirección, 
balanceo, alineación y lavado, ajuste de frenos y piezas flojas, 
• Realizar mantenimiento correctivo de 140 bicicletas que contempla: Cambio de neumáticos # 26, Tenedor #26, Rines #26, Bielas de 
aluminio, Pares de pedal, estrella #20, Cadenas y pares de tacos.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Zona Urbana.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Medios y costos de transporte, 
Otros
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Revertir el deterioro de las bicicletas del actual sistema de bicicletas públicas en el Municipio de Sincelejo.

Producto Actividad

1.1 Espacios dedicados a la intermodalidad 

Medido a través de: Número de espacios

Cantidad: 1,00

Costo: $46.999.988,00

 

1.1.1 Realizar mantenimiento preventivo a bicicletas públicas.

Costo: $25.279.800,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Realizar mantenimiento correctivo a bicicletas públicas.

Costo: $21.720.188,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $46.999.988,00

Costo total de la alternativa: $46.999.988,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO
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Actividad    1.1.1 Realizar mantenimiento preventivo a bicicletas públicas.

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $25.279.800,00

Total $25.279.800,00

Periodo Total

0 $25.279.800,00

Total

Actividad    1.1.2 Realizar mantenimiento correctivo a bicicletas públicas.

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $21.720.188,00

Total $21.720.188,00

Periodo Total

0 $21.720.188,00

Total

Alternativa: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Asociados a 

fenómenos de origen 
humano no 
intencionales: 
aglomeración de 
público

No utilización y no adopción de 
las bicicletas como medio de 
transporte alternativo.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Subutilización de las bicicletas públicas. Implementar medidas de 
sensibilización.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Baja calidad en los servicios de 
mantenimiento.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Inadecuado funcionamiento de las 
bicicletas.

Implementar medidas de 
supervisión.

3-
A

ct
iv

id
ad

De mercado Menor disponibilidad y acceso a 
los materiales y accesorios 
requeridos para el proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Inadecuada operación de las bicicletas Implementar medidas de 
supervisión.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO
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Disminución de los tiempos de desplazamiento entre los diferentes sectores del Municipio de Sincelejo.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Horas

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 20.000,00 $3.073,00 $61.460.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $61.460.000,00 $61.460.000,00

02 - Totales

Alternativa: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $33.369.991,5 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-33.369.991,5

1 $49.168.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $49.168.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE BICICLETAS PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO DE SINCELEJO

$10.530.008,52 47,34 % $1,32 $9.018,92 $33.369.991,48 $6.230.586,17

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Espacios dedicados a la intermodalidad $33.369.991,48
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Espacios dedicados a la intermodalidad 

Producto

Indicador

1.1.1 Espacios dedicados a la intermodalidad.  

Medido a través de: Número de espacios

Meta total: 1,00

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,00

Periodo Meta por periodo

1. Revertir el deterioro de las bicicletas del actual sistema de bicicletas públicas en el Municipio de Sincelejo.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Actas de recibo suscritas

Medido a través de: Número

Código: 0600G128

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Actas e informes de supervisión del proyecto.

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4

Periodo Valor

Total: 4
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Entidad: SINCELEJO

Tipo de entidad: Municipios

Etapa:Inversión

Tipo de recurso: Propios

Periodo Valor

0 $46.999.988,00

Fuente de financiación

Periodo Valor

Total: $46.999.988,00

Subprograma presupuestal

0600 INTERSUBSECTORIAL TRANSPORTE                                                                                                                                                         
              

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

02 -  Fuentes de financiación

Programa presupuestal

2408  - Prestación de servicios de transporte público de pasajeros
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Contribuir con la generación de alternativas para 
las necesidades de movilidad de los habitantes 
del municipio de Sincelejo.

Bicicletas Públicas 
mantenidas.

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes documentales 
emitidos por la Secretaria de 
Transportes y Tránsito Municipal.

 Habitantes usan 
y adoptan a las 
bicicletas 
públicas como 
un medio de 
transporte 
alternativo.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Espacios dedicados a la intermodalidad Espacios dedicados a la 
intermodalidad.  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes documentales 
emitidos por la Secretaria de 
Transportes y Tránsito Municipal.

 Hay 
disponibilidad de 
empresas con el 
recurso humano 
con los 
conocimientos y 
la experiencia en 
servicios de 
mantenimiento 
de bicicletas.

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar mantenimiento preventivo a 
bicicletas públicas.(*)
1.1.2 - Realizar mantenimiento correctivo a 
bicicletas públicas.(*)

Nombre: Actas de recibo 
suscritas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                     4.00

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Situación 
económica se 
mantiene estable 
hay 
disponibilidad y 
acceso a los 
materiales y 
accesorios 
requeridos en el 
proyecto.

(*) Actividades con ruta crítica
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